. Se recomienda que todas las entidades de planificacién de desarrollo
urbano (federales, estatales y locales) tengan a su cargo, como punto de
partida, el control de Jas transformaciones socioecondmicas en los centros
historicos adaptando el principio de “conservacion activa”, en la cual la
conservacion o rehabilitacion fisica del patrimonio amenazado o degrada-
do permita asignarle a éste una funcion social, eventualmente distinta a la
que tuvo originalmente, pero que sea compatible con la estructura urba-
na historica.

. Por otra parte, se recomienda que el desarrollo turistico sea considerado
como complemento importante de las actividades en las ciudades y sitios
historicos, pero sin que su presencia constituya un factor de transforma-
cién tal, que termine por expulsar a sus habitantes o sus funciones
tradicionales. En una vision equilibrada, la derrama de recursos que genera
la actividad turistica debe aplicarse a operaciones de revitalizacion y
salvaguarda del patrimonio, con un porcentaje proporcional al atractivo
turfstico que genera el propio sitio historico.

. Deben redoblarse esfuerzos para diversificar las fuentes de recursos y
mecanismos de financiamiento y estimulo economico y financiero, tenien-
do en cuenta, por ejemplo, las experiencias ganadas a este respecto con
motivo de las tareas de reconstruccion de viviendas y recuperacion del
patrimonio en la ciudad de México después de los sismos de 1985.
También deben evaluarse e intentarse otras alternativas, tales como la
constitucion de fondos o fideicomisos para la revitalizacion de sitios
histoéricos.

. Debe insistirse en lo expresado en documentos internacionales y en
anteriores simposios, en el sentido de que las decisiones sobre ¢l patrimo-
nio recaigan sobre cuerpos colegiados a nivel local, regional y nacional,
evitando que se tomen instancias exclusivamente administrativas o técni-
cas. En dichos cuerpos deben participar autoridades, expertos y grupos
organizados de la sociedad civil.

. Deben iniciarse esfuerzos con la finalidad de evitar y unificar criterios en
materia de formacion de recursos humanos para la conservacion, espe-
cialmente en paises en via de desarrollo. La iniciativa de grupos como el
ICOMOS, la asistencia técnica del ICROM y la participacion activa de
instituciones educativas con experiencia en este campo puede ser decisivo
para ello en el ambito latinoamericano.

. Teniendo en cuenta los esfuerzos ya realizados por conservar el valioso
patrimonio cultural de Zacatecas, se recomienda a las autoridades respon-
sables fortalecer los instrumentos de tutela y los programas con que se
cuenta para la proteccion y ordenacion del desarrollo urbano de esta ciudad
historica, con objeto de proponer su inscripeion en la lista del patrimonio
mundial de la UNESCO en el mas corto plazo posible.

X Symposium Interamericano
de Conservacion del Patrimonio Monumental

Oaxaca, Oaxaca, del 11 al 15 de octubre de 1989



El patrimonio cultural en la vida cotidiana
y su conservacion con el apoyo de la comunidad

Declaracion de Oaxaca

El Comité Mexicano del Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS)
y los participantes de catorce pafses que asistieron al X Symposium Interamericano
de Conservacion del Patrimonio Monumental, celebrado del 11 al 15 de octu-
bre de 1989 con el tema El patrimonio cultural en la vida cotidiana y su conserva-
cion con el apoyo de la comunidad, hacen un especial reconocimiento a las
autoridades del estado de Oaxaca por toda la ayuda y atenciones que recibieron
para la realizacion de esta reunion en el magnifico marco del Centro Histérico de
Oaxaca, patrimonio mundial de la humanidad.

Asimismo, desean destacar la importancia que reviste la celebracior de diez
simposios de este género, promovidos por el Comité Mexicano del ICOMOS en
forma ininterrumpida.

Al término de sus trabajos, los participantes proponen lo siguiente.

Conclusiones

Reivindican la existencia plural, dentro de cada pais y de cada region, de sociedades
y grupos productores, depositarios y usuarios del patrimonio cultural, asi como de
una diversidad equivalente de formas de apreciar, utilizar y conservar el patrimo-
nio, inherentes a cada grupo. La organizacion y participacion de las comunidades
ha estado presente, la mayoria de las veces, tanto en la produccion y disfrute de lo
que ahora se considera patrimonio cultural, como en las tareas de mantenimiento
y eonservacion. El uso cotidiano de espacios urbanos, edificios publicos, arquitec-
tura doméstica tradicional y otros bienes culturales implica con frecuencia la
existencia de procesos tradicionales para preservarlos, accesibles a las comuni-
dades que en ellos viven. En el ambito latinoamericano, muchos de estos procesos
existen desde época inmemorial.

Alertan en ese sentido sobre el peligro que representa el que personas o grupos
ajenos a las comunidades depositarias —ya sea por razones politicas, economicas,
técnicas o de otra fndole— se adjudiquen de pronto la exclusividad en la definicion
y préctica de acciones de conservacion del patrimonio. La especializacion desea-
ble y necesaria en el dmbito de la conservacion de bienes culturales no debe plan-
tearse nunca como una actividad al margen de los valores, aspiraciones y practicas
de las comunidades.

Tampoco debe perder su caracter interdisciplinario, cayendo en la sobrespe-
cializacion de quienes, preocupados solo por el rescate de sitios y monumentos del




patrimonio cultural, dejan en un segundo plano la estrecha relacion que existe entre
éstos y su contexto natural, o ignoran la presencia misma del patrimonio vivo,
constituido por costumbres y hdbitos culturales.

Advierten que la dinamica de las transformaciones demogréficas y socioeco-
noémicas contemporaneas trae consigo cambios en el uso cotidiano de monumentos
y sitios, que normalmente se reflejan en el incremento de las densidades de ocupa-
cion, modificaciones de uso o abandono de bienes inmuebles, muchas veces con
propositos especulativos. Al éxodo de grupos sociales de las ciudades historicas y
a la llegada incesante de nuevos grupos, se suma ahora el notable incremento de
visitantes y turistas que vuelven mas compleja la problematica de estos centros:
hacen descender la calidad de vida de sus habitantes e interrumpen los procesos
tradicionales de conservacion con participacion comunitaria. Una muestra palpable
de estos fendmenos fue observada por los asistentes al Symposium tanto en el Centro
Historico de Oaxaca, como en la zona arqueoldgica de Monte Albédn, ambos inscritos
en la lista del patrimonio mundial. En el primero, es alarmante el mimero cada vez
mayor de edificaciones domésticas tradicionales desocupadas y en proceso de dete-
rioro, mientras que sobre la segunda se advierte una presion cada vez mayor de las
zonas urbanizadas en expansion, que amenazan su integridad.

Observan que en la practica de la conservacion rara vez se incluyen, entre los
clementos dignos de preservarse, diversos componentes historicos de la trama
urbana, como trazas, patrones de parcelacion, jardines historicos e infraestructuras
tales como acueductos, pavimentos, fuentes y mobiliario urbano. Lo mismo ocurre
con edificios piblicos que —careciendo en ocasiones del prestigio de los princi-
pales monumentos religiosos o civiles— han sido, no obstante, y podrian seguir
siendo, elementos de uso cotidiano para comunidades: hay viejos teatros, mercados,
fabricas, estaciones e incluso almacenes que tendrian mejor destino que el aban-
dono en que se encuentran o la destruccion que los amenaza. Por ultimo, se debe
reconocer que la mayor parte del tejido urbano de los centros historicos esta
constituida por edificaciones domésticas tradicionales, cuya presencia fisica no
solo contribuye a la homogeneidad y armonfa de esos conjuntos, sino que les
infunde vida precisamente a través de las actividades cotidianas y las costum-
bres de sus habitantes. El deterioro o pérdida de esas edificaciones domésticas y
el consecuente deterioro de las condiciones de vida o expulsion de sus habitantes
fueron identificados, por ello se encuentran entre los mayores riesgos que atentan
contra la integridad de las zonas de monumentos.

Teniendo en cuenta lo anterior y las propuestas en las sesiones de trabajo, los
participantes en el Symposium reiteran su adhesion a los principios que animan al
Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS), a los conceptos conte-
nidos en diversos documentos internacionales, particularmente a los que men-
cionan la importancia de la participacion comunitaria en la Carta internacional para
la salvaguarda de las ciudades historicas (ICOMOS, 1987), asi como a las declara-
ciones emanadas de los nueve anteriores simposios, directa o indirectamente
relacionados con la tematica abordada.

Al acordar las recomendaciones que siguen, los participantes desean que és-
tas se den a conocer a los comités Ejecutivo y Consultivo del Consejo Internacional
de Monumentos y Sitios, a los grupos internacionales de trabajo, a cada uno de
los comités nacionales ICOMOS, a los especialistas, a las autoridades, a los colegios
de profesionales, a las instituciones de educacion superior, a las escuelas de

restauracion y de arquitectura, y otros organismos similares, especialmente en ¢l
ambito latinoamericano.

1. Hoy en dia nadie duda de la importancia que tiene el patrimonio natural
para la supervivencia del planeta y la raza humana, ni de como, en la
mayoria de los casos, los monumentos y sitios culturales estdn indisolu-
blemente relacionados con ese patrimonio natural o con elementos natu-
rales que le son propios. A esta estrecha relacion debe corresponder un
incremento en los nexos y tareas conjuntas entre organismos que se ocu-
pan separadamente de la proteccion del medio ambiente natural y aquellos
que buscan conservar el patrimonio cultural.

2. En las tareas de rescate de las ciudades historicas debe insistirse en la
importancia que tiene la recuperacion y puesta en valor de los componen-
tes de la trama urbana en forma integral, sin desconocer la importancia
que en ocasiones tienen las intervenciones puntuales. A este tltimo res-
pecto, entre las medidas practicas de rehabilitacion de edificios publicos
de uso cotidiano mads asequibles al contexto latinoamericano, se menciono
con insistencia la factibilidad de recuperar teatros y lugares de espectacu-
los de los siglos XIX y XX, actualmente en desuso.

3. La falsa premisa de que la conservacion —a un costo razonable— de
viviendas domésticas tradicionales es incompatible con la elevacion de las
condiciones de vida de sus habitantes, conduce con frecuencia a solucio-
nes que buscan elevar su rentabilidad mediante alteraciones, o lo que es
peor todavia, a su sustitucion, Esta tendencia ignora experiencias positi-
vas que han comenzado a registrarse en algunos centros historicos latino-
americanos como la ciudad de México y la Habana Vieja (ambas patrimo-
nio mundial de la humanidad), que podrian adaptarse a otras zonas de
monumentos que requieren, con urgencia, de este tipo de medidas, como
es el caso de Oaxaca. Por consiguiente, deben iniciarse lo mas pronto po-
sible planes de desarrollo urbano en centros historicos, entre cuyos com-
ponentes principales se encuentran programas de rehabilitacion de vivien-
das tradicionales. El proceso puede iniciarse con experiencias piloto, tales
como las que se propusicron en el Symposium de Oaxaca, en el inmueble
ubicado en Porfirio Dfaz 111.

4. Es importante que las acciones de mantenimiento y conservacion de
monumentos y sitios incluyan la recuperacion de tecnologias tradicionales
que propician mejor la participacion de la comunidad. Un ejemplo de ello
es el rescate de procedimientos para lechadas, enlucidos y capas pictoricas,
que protegen eficazmente a elementos pétreos y pueden aplicarse con una
alta proporcion de mano de obra de facil adiestramiento.

5. Latarea de sensibilizacion acerca del valor del acervo del patrimonio debe
plantearse en la base misma de todos los niveles educativos, comenzando
desde la escuela primaria. En ese sentido, deberfan incorporarse en los
programas escolares aspectos tematicos que vayan familiarizando a los ni-
fios y adolescentes con el patrimonio cultural, especialmente el que se
encuentra mas cerca de su experiencia cotidiana.

6. Teniendo en cuenta el éxodo poblacional rural a los centros urbanos, y la
frecuente pérdida de contacto de los migrantes con su lugar de origen,




deben estimularse nuevos mecanismos de partici pacion, que mantengan la
corresponsabilidad, inclusive g distancia, de los emi grados con las medi-
das de salvaguarda y conservacion del patrimonio cultural que llevan a
cabo quicnes permanecen en esos poblados. Varias ponencias presentadas
en este Symposium por organizaciones representativas de pequefios po-
blados de la Mixteca oaxaqueiia, demuestran que esto es posible.

Es fundamental que la comunidad participe en todas las etapas de recupe-
racion y puesta en valor de sitios ¥y monumentos, especialmente de
aquellos en los que transcurre su vida cotidiana: en ¢l reconocimiento,
catalogacion y valoracion de su patrimonio; en la definicién de instrumen-
tos legales y reglamentarios para su defensa; en el examen de las alterna-
tivas y estrategias de conservacion; en la aprobacion de los proycctos de
intervencion, y en la distribucion de tareas, responsabilidades y aportacio-
nes necesarias. Solo de esta manera podrd asegurarse que las comunidades
S¢ comprometan con las acciones de salvaguarda del patrimonio cultural
con la misma energia y conviccion con la que sus antecesores lo edificaron
para su disfrute cotidiano.

XI Symposium Interamericano
de Conservacion del Patrimonio Monumental

Ciudad de México, del 7 al 10 de noviembre de 1990
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